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Dans le cadre de la réindustrialisation de la France et suite a la baisse de I'activité de la filiere automobile, le territoire ARDECHE
DROME NORD regroupant 8 EPCI a candidaté en 2023 et a été retenu sur I'’Appel a Manifestation d’Intérét (AMI) Rebond Industriel
en décembre 2023

L’accompagnement sur-mesure offert avait pour but:
D’établir un état des lieux complet de I'écosysteme industriel du territoire pour évaluer sa dynamique et ses enjeux,
D’accompagner et accélérer les projets industriels structurants pour les territoires,
De concevoir une feuille de route a mettre en ceuvre pour doter le territoire d’'une véritable stratégie industrielle.

Moyens:
Cabinet EY -150 j/h-
Enveloppe Rebond 2M€



La restitution de ce jour permettra de faire le bilan de nos actions et

d’évoquer les perspectives pour la suite du Territoire d’'industrie
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2 ambitions définies dans le cadre
de la mission « Rebond Industriel »

Lea

Identification et
accélération des
projets
industriels

Accélération de
projets territoriaux
pour lever les
freins a la
réindustrialisation

3 objectifs en découlent pour cette

restitution des travaux

Dresser un portrait de
I'investissement industriel au
sein du Territoire d’'industrie
Ardéche Dréme Nord

Présenter les opportunités
identifiées pour accélérer les
investissements recensés

Construire une feuille de route
et les prochaines étapes pour le
programme Territoire
d’Industrie




L’appui en ingénierie de EY aupres des Territoires d’'industrie constitue un

levier pour acceélérer la concrétisation des projets et favoriser le rebond

industriel
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Soutien en ingénierie aupres des territoires et ent

Modalités d’intervention Obijectifs Acteurs impliqués sur le territoire

150 jours
d’accompagnement
» Une équipe de
consultants présente
sur site deux jours
sanctuarisés par

semaine sur le bassin
d’emploi

» Une intervention sur une
période de temps
resserrée de 3 mois

» ldentification des projets
industriels a impacts (individuels
ou collectifs)

» Accompagnement des porteurs
de projets dans la recherche de
partenaires et de financements
(revues de projets)

» Formalisation d’'une stratégie
industrielle de retournement
selon les enjeux propres aux
territoires

reprises
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Une méthode d’intervention alliant soutien en ingén
enveloppes de subventions

ierie et

Enveloppes d’aides a
l'investissement en subventions

Structuration d’'un comité des
financeurs pour analyser le
portefeuille de projets

Processus de sélection rapide
lors de revues régulieres

Soutien de projets industriels
a fort impact

Une enveloppe d’aides
mobilisables de 2 M€ dédiée
(subvention ou avance
remboursable)



PLANNING TERRITOIRES
D’INDUSTRIE

ARDECHE DROME NORD

Activité 03
* *
; ; COPIL #2 Comité des  COPIL#3 Comité des  Restitution
‘ Financeurs #1 02/04/2024 ‘Financeurs #2 30/04/2024
124/04/2024 i

07/03/2024
| | 21/03/2024

Comitologie proposée |
Lancement
17/01/2024

Pr@positioh d’organisatioh de poi:nts de suivi hebdomadaires

Temps 1 : Sourcing des industriels

& Prise de contact
100%

Temps 2 : Rencontre avec les industriels et
accompagnement des projets
100%

Temps 3 : Echanges avec les institutionnels
et suivi des projets de territoire

100%

Temps 4 : Formalisation d’une
feuille de route

100%

Des entreprises trés réactives et transparentes
Les travaux se sont déroulés sur 3 mois



De nombreux échanges avec les acteurs territoriaux ont permis
d’alimenter les travaux dans le cadre du suivi des entreprises et de
I'élaboration de la feuille de route
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Autres (formation,
foncier)

Agences
Economiques

Organisations

Institutionnels i
professionnelles

Collectivités

Entretiens réalisés

Opérateurs
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BILAN DU PROJET REBOND INDUSTRIEL
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70 185 221 M€ 422

) . Projets ) )
Entretiens réalisés " .J D’investissements
avec les industriels dinvestissement recenseés

recenseés

Représentant 11 578 emplois industriels sur
les 13 569 des entreprises priorisées ( 85%)

Créations

d’emplois
potentielles

740/ Des projets disposent d’'un plan d’investissement et/ou d’un calendrier projet,
0 dune équipe et sont préts a étre engagés dans les 2 prochaines années

3 < 500k€ < 1ME < 2M€ < 5ME
Répartition du

nb de projets

d’'investissements

44% des projets recensés représentent
plus de 0,5 M€ d'investissements
Répartition du
nb de projets
par création
d’emplois

™0 0 création I < 10 emplois <=80 emplois
<5emplois M < 25 emplois M Non défini

>5ME Non défini

13 52 185

Seulement 21% des projets recensés sur
le territoire sont créateurs d’emplois

Les entretiens avec les industriels ont permis d'id entifier prés de

221 M€ d’'investissements et 422 créations d’emplois

potentielles



Plus d’un projet sur deux concerne l'outil productif mais la transition
écologique reste un enjeu majeur pour les industriels avec pres d’'un tiers TERRITOIRES
D’INDUSTRIE

des projets recensés ARDECHE DROME NORD

Nombre Créations d’emplois
de projets déclarées
Immobilier // 60432 000 € 27,4%
Transition écologique et énergétique // 51112000 € 23,2%
Augmentation de capacités _‘ 41 500 000 € 18.8%
productives
Modernisation de I'outil 26 046 000 € 11.8%

productif et digitalisation

Innovation et R&D _ 18 481 000 € 8,4%

Diversification d’activité 17 600 000 € 8%
Internalisation de sous-traitance 5515000 € 2,5%
Compétences et formation* | 22 000 € 0,01%

Total 185 422



- Les deux comités des financeurs ont permis de pré-flécher 74% des TERRITOIRES

investissements recensés sur le territoire vers des dispositifs d’aides D’INDUSTRIE
ARDECHE DROME NORD

Les chiffres clés des accompagnements apportés aux industriels rencontrés et aux projets d’investissem ent recensés

I
92% des projets non

70 63 55 740/ tiechés sont portés

par des ETI/ GE

i
Entreprises rencontrées Entreprises déclarant au moins un Entreprises avec au moins un Des projets d’'investissement ont un :
projet d'investissement présentées dispositif de soutien identifié dispositif d’aide fléché a l'issue de la |
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La poursuite de la dynamique rebond se traduira par I'engagement d’actions
concretes dans le cadre de la suite du temps Il du programme Territoires
d’industrie
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Accompagnement des

, Soutien a I'immobilier
compétences et

industriel et structuration

renforcement des .
. d’'une SEM
formations et .
départementale
recrutements

Développement des
performances
industrielles, de la
compétitivité, I'export
et l'industrie 4.0

v =

@ Amorcé dans le cadre de 'accompagnement Rebond Industriel

Suivi des demandes de
financements pour les
projets d’investissements

A traiter post accompagnement Rebond Industriel

8 axes identifiés dans le cadre de la feuille de ro

Renforcement de la
vision stratégique et
prospective des
entreprises

Développement de
I'attractivité du
Territoire d'industrie
Ardéche Dréme Nord

o

le cadre de la mission Rebond

Valorisation des
disponibilités
foncieres (friches et
terrains)

)

Accompagnement des
enjeux inhérents a la
décarbonation et la

transition écologique

de l'industrie

®

ute industrielle du territoire dont 3 amorcés dans
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Jérémy Clavel

» Oiriginaire d’Ardeche
» Master en pilotage de PME et ETI
» Chargé d'études innovation a BPIfrance
» Ingénieur d’affaires en société de conseil en ingénierie
» Auditeur financier en cabinet comptable
» Chargé de financement et d’'accompagnement chez Initiative

* Prise de poste mai 2024
* En charge de 'animation et du déploiement du programme Territoires d’Industrie
» En soutien des equipes opérationnelles sur les 8 EPCI du Ardeche Dréme Nord
* Interface entre les pouvoirs publics et les entreprises du territoire

* Cordonnées: jeremy.clavel@privas-centre-ardeche.fr 06 07 41 48 99
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Dans le cadre de la réindustrialisation de la France le territoire ARDECHE DROME NORD a candidaté,
a été retenu et labellisé « TERRITOIRES D’INDUSTRIE » en fin 2023

Le programme sera lancé en septembre 2024 et sera étendu aux entreprises volontaires du territoire

Il constitue une excellente opportunité d’'une démarche de progres pour les entreprises et

particulierement pour le PME/TPE.

Les feuilles de route seront déployées en mode collectif:
Industriels
Institutionnels

EPCI

11
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Merci pour votre implication totale au programme
REBOND INDUSTRIEL

Et
nous vous proposons de vous retrouver pour la

mise en place du programme « TERRITOIRES
D’'INDUSTRIE »

Questions / Réponses




